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 Введение
Одной из стратегических задач, стоящих перед нашим государством, является модернизация и инновационное развитие, позволяющие России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем гражданам. Именно в соответствии с этими основными направлениями государственной политики России в области образования и была разработана Программа развития МАУДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий г. Орска». 

     Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления воспитания, обучения, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты. 

Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума. 

Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать Центр как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования. 

Предыдущая Программа развития учреждения была разработана на 2012-2017 годы и к настоящему времени является  реализованной.

 Настоящая Программа разработана на основе анализа тенденций развития системы образования, обобщения накопленного опыта, определения конкурентных преимуществ ЦДЮТур и Э.

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую направленность на конечный результат – подготовка молодого поколения к жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических условиях. 
Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа развития МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска» на 2018-2022 годы»

	Заказчик программы
	Совет МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска»

	Программно-целевые инструменты   
	Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 – ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» 

Распоряжение Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы»

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ от  03.04.2012 года.

Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 №2765-р.            

 Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. №996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года». - Стратегия научно-технологического развития Р 

       Концепции развития дополнительного образования детей в РФ. ГП   РФ «Развитие образования» на 2018-2025 год .

       Национальный проект "Образование" (Паспорт утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16).  

      Министерство Просвещения Российской Федерации, приказ от 9 ноября 2018 г. N 196 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам». 

      Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 21.01.2014 № 3 "Об утверждении СП 2.5.3157-14 "Санитарно-эпидемиологические требования к перевозке железнодорожным транспортом организованных групп детей". 

Постановление Правительства Оренбургской области от 28.06.2013  № 553-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие системы образования Оренбургской области» на 2014-2020 годы»  

Государственная программа «Развитие системы образования Оренбургской области» на 2014-2020 годы»

Постановление администрации г. Орска от 30.10.2013г. № 7935-п  «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования в городе Орске в 2014-2020 годах».

Постановление администрации города Орска от 20.12.2011 г. № 8641-п «Об утверждении административного регламента администрации города Орска по предоставлению муниципальной услуги «предоставление дополнительного образования детям в муниципальных образовательных учреждениях дополнительного образования детей муниципального образования «Город Орск» 

Устав МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска»

Локальные акты МАУДО «ЦДЮТур и Э  г. Орска», регламентирующие деятельность учреждения.

	Разработчики программы
	Администрация ЦДЮТур и Э.

В разработке программы принимали участие педагогический коллектив, представители родительского комитета.

	Исполнители программы
	Администрация, коллектив (обучающиеся, родители, педагоги).

	Миссия Центра
	Предоставление  туристско-краеведческих образовательных продуктов и услуг для удовлетворения потребностей детей в знаниях, творчестве, здоровом образе жизни на основе национально-регионального компонента; создание возможностей для успешной социализации личности (самореализация, самоопределение); обеспечение высокого качества организации образовательной деятельности; эффективное использование имеющихся ресурсов с учетом интересов потребителей и сотрудников учреждения.

	Кем принята программа
	Заседание Совета МАУДО ЦДЮТур и Э г. Орска», протокол 

№ 3 от «17» декабря 2017 г.

	С кем согласована Программа
	Управление образования администрации г. Орска Оренбургской области



	Цель программы
	Создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития ЦДЮТур и Э, повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом. 

	Задачи программы
	1. Повышение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики страны, современным требованиям общества.  

2.Совершенствование образовательного процесса в ЦДЮТур и Э через внедрение и использование новых информационных и коммуникативных технологий, а также усовершенствования традиционных методик образования обучающихся.

 3.  Обеспечение качественного роста квалификации педагогических кадров в части овладения ими новыми информационными технологиями, а также углубленного изучения и развития традиционных методик.

4. Формирование высоконравственной, образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека.                                                                  

5. Совершенствование   системы управления  ЦДЮТур и Э.

6.Развитие   внешних связи с целью восполнения дефицита ресурсов ЦДЮТур и Э (информационных, кадровых, материально-технических, финансовых).

 7. Создание  эффективной  имиджевой  политики  ЦДЮТур и Э.

 8.Совершенствование    экономических  механизмов   развития  Центра.

	Ожидаемые результаты программы
	•
Совершенствование содержания и технологий образования.

•
Создание условий для поддержки и развития одаренных детей.

•
Развитие образовательной среды для особой категории детей.

•
Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

•
Информационно-методическое обеспечение деятельности образовательного учреждения.

•
Повышение  профессиональной компетенции  кадрового состава.

•
Поддержка комфортного психологического климата в коллективе.

•
Расширение общественного управления.

•
Модернизация структуры сетевого взаимодействия с муниципальными образовательными учреждениями различного типа в рамках реализации ФГОС третьего поколения.

•
Создание условий для материального стимулирования субъектов образовательного процесса в рамках внедрения инновационных изменений, способствующих повышению эффективности (продуктивности) деятельности ЦДЮТур и Э.

•
Совершенствование материально-технической базы.

•
Создание ресурсного банка (РБ) (вопросы науки, опыт ЦДЮТур и Э и практический опыт других учреждений).

•
Распространение опыта ЦДЮТур и Э (СМИ; участие в конференциях, семинарах, круглых столах на муниципальном, региональном, международном уровнях; проведение конференций, семинаров, круглых столов по распространению и обсуждению опыта построения образовательного процесса ЦДЮТур и Э; выпуск методических пособий).

	Сроки реализации
	Январь 2018 г.- декабрь 2022 г.

	Этапы реализации
	I этап организационно-педагогический  (2018 – 2019 г.г.)

 – отработка организационно - управленческих механизмов, необходимых документов,  подбор кадров, программно-проектное обеспечение, создание материально-финансовых условий для реализации задач.

II этап экспериментально-внедренческий (2019 – 2021 г.г.) – реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

III этап аналитико-результативный (2021 – 2022 гг.) 

– анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра.

	Ресурсное обеспечение программы
	Основными ресурсами для реализации Программы являются:

кадры, их высокий уровень мотивации и профессионализма; 

инновации (использование современных педагогических технологий); 

общественная форма управления (Совет Центра, Профсоюзный комитет Центра, Родительский комитет) и др.

	Источники финансирования
	•
бюджетные средства;

•
внебюджетные средства (благотворительные взносы; спонсорская помощь юридических и физических лиц).



	Порядок управления реализацией Программы
	     Контроль реализации Программы осуществляется директором Центра и его заместителем, Советом  Центра, Общим собранием коллектива, родительской общественностью.


 Ḭ .  Характеристика текущего состояния образования в МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска»
1.1. Общие сведения
История Центра
Центр открыт 24 июля 1969 года, согласно  приказу ГОРОНО: «Открыть городскую станцию юных туристов с 1 августа 1969 года и разместить её в здании бывшего клуба имени 1 Мая по улице имени К. Маркса»;

В 1993 году станция юных туристов реорганизуется в ЦДЮТур и Э и переводится в здание бывшей женской гимназии по улице Декабристов, дом №16;   

Учреждение зарегистрировано  27 декабря 2002 года (за основным регистрационным № 1022700652534) Инспекцией Министерства по налогам и сборам России по г. Орску и с момента регистрации является юридическим лицом. 

Юридический адрес: 462422, г. Орск, Оренбургской области, ул. Декабристов, дом 16.   Источниками социального заказа являются органы  образования, а также семья и школа. Учредителем Центра является Управление образования г. Орска.

В 2017 году Центр прошел лицензирование в Министерстве образования Оренбургской области: лицензия на осуществление образовательной  деятельности:  № 3128 от 26.01.2017 года.
Гордость Центра составляют педагогические кадры, которые, несмотря на тяжелые экономические периоды в истории страны, образования и дополнительного образования в том числе, остались верны своему призванию педагога  и увлечению туризмом. Одним из них является Угрюмов В.Л., руководитель детской и взрослой сборных команд г.Орска. Он  с 2000 года работает в ЦДЮТур и Э и постоянно добивается высоких результатов.   

Сегодня Центр детского и юношеского туризма и экскурсий - однопрофильное учреждение дополнительного образования, осуществляющее учебно-воспитательную работу с детьми и молодежью в возрасте от 6 до 22 лет, реализующее образовательные программы, направленные на
· развитие разносторонних способностей обучающихся, формирование основы для осознанного выбора и адаптации личности к жизни в обществе;                                                                      
· формирование потребностей обучающихся к саморазвитию и самоопределению;
· гражданское воспитание;
· формирование здорового образа жизни.
ЦДЮТур и Э г. Орска является:

1. Городской площадкой по методическому и организационному сопровождению поисково-музейной деятельности и курса «Моё Оренбуржье».

2. Городской площадкой по методическому и организационному сопровождению туристской деятельности обучающихся школ города (в том числе проведение туристских слётов).

Основной целью и задачей учреждения образования является развитие мотивации обучающихся к занятиям туризмом и краеведением, реализация дополнительных образовательных услуг и программ в интересах личности, общества, государства.

Центр проводит массовые городские мероприятия, создает условия для удовлетворения потребностей школьников в свободном общении в разнообразных формах, включающих игру, соревнование, исследование, поход, спорт, разные по содержанию предметно-методические виды деятельности.

На протяжении последних пяти лет Центр детского юношеского туризма и экскурсий занимает призовые места в областных  соревнованиях туристов-краеведов.

Образовательный процесс организован в здании ЦДЮТур и Э и МОАУ СОШ №№  24, 25, 50 - на основе договоров безвозмездного пользования, соответствующих  нормам санитарно-гигиенических и противопожарных требований.

   Для обеспечения доступности качественного образования заключены и реализуются в рамках сетевого взаимодействия договора о безвозмездном сотрудничестве с образовательными учреждениями города: МОАУ СОШ № 1, 5, 15, 20, 22, 24, 25, 32, 35, 50, 54, гимназия № 1, гимназия № 2, СОШ «Рекорд» и другими учреждениями.

   Центр  организует образовательный процесс в соответствии с Учебным планом,  Образовательной программой, календарным годовым графиком, комплектованием детских объединений, дополнительными общеобразовательными общеразвивающими программами.
   Занятия в объединениях проводятся по группам или всем составом объединения. При реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ предусматриваются как аудиторные, так и внеаудиторные занятия.

   Количество обучающихся в объединении, их возрастные категории, а также продолжительность  учебных занятий в объединении зависят от направленности дополнительных общеобразовательных программ, определены локальным актом учреждения – приказом об организации образовательного процесса на учебный год от 28.09.2017 г. № 43/1

    Количество учебных групп в Центре зависит от количества обучающихся согласно муниципальному заданию и условий, созданных для осуществления образовательного процесса с учетом санитарных норм и гигиенических требований к организации образовательного процесса и существующих нормативов финансирования.

   Центр реализует дополнительные общеобразовательные общеразвивающие  программы в течение всего календарного года, включая каникулярное время. Учебный год начинается 01 сентября, заканчивается  25 мая.  В летний период Центр  организует туристические походы,  проводит учебно-тренировочные сборы, лагеря дневного пребывания, туристские соревнования и слеты.

    В  Центре осваивают общеобразовательные программы  туристско-краеведческой направленности  1038 человек.  

МАУДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий г.Орска» – открытая педагогическая система. ЦДЮТур и Э на муниципальном уровне сотрудничает с научно-методическим центром, Управлением образования, комитетом по физической культуре, спорту и туризму, краеведческим музеем, архивом,  детскими садами, школами, училищами, ВУЗами; на областном уровне - с ООДЮМЦ, ООДТДТ им. Поляничко. 

1.2. Материально-техническое обеспечение
ЦДЮТур  и Э находится в Советском районе г. Орска (ул. Декабристов, 16) в бывшем здании женской гимназии. Здание двухэтажное, общей площадью  851, 3  кв. метра.

Около здания имеется земельный участок общей площадью  1024, 5 кв. метра. 

В помещении Центра оборудовано 2 учебных кабинета, методический кабинет, три административных кабинета, туристическая база, оздоровительная спортивная комната,  помещения  для хозяйственно-бытового и санитарно-гигиенического обслуживания.

Имеются заключения Госпожнадзора, Роспотребнадзора о соответствии условий осуществления образовательного процесса установленным требованиям.

Теле-видеоаппаратура, компьютерная техника  сопровождают как образовательный процесс, так и массовые  мероприятия учреждения.

 Объединения юных туристов снабжены туристским снаряжением, спортивным инвентарем.

В 2009 году Центр  подключен к высокоскоростной сети Интернет за счет внебюджетных  средств  учреждения.

В 2016 году заменена мебель в учебных классах.

С целью создания условий для комплексной безопасности  обучающихся, введены в действие системы автоматизированной пожарной сигнализации,  установлена тревожная кнопка и камеры видеонаблюдения.

Следует отметить наряду с положительными тенденциями в развитии материально-технического оснащения Центра и недостатки:

· необходим капитальный ремонт кровли здания;

· необходимо приобрести для объединений туристско-краеведческой направленности дополнительное современное снаряжения;

· необходимо обустроить площадки для проведения туристских массовых мероприятий.

1.3. Характеристика педагогического коллектива
    Коллектив Центра  насчитывает 22 человека, из них: штатных работников – 22.

   Административный  персонал -  2 человека,  педагогический– 8,  учебно-вспомогательный – 2, обслуживающий - 10 человек. 
Уменьшение количества педагогов проведено по приказу Управления образования администрации г. Орска № 754 от 26.10.2017 г. «Об утверждении порядка комплектования муниципальных организаций, реализующих программы дополнительного образования, подведомственных управлению образования администрации г. Орска».

    По образованию из 8 педагогических работников наибольшее количество составляют педагогические работники, имеющие высшее профессиональное образование  –  7 человек (87,5%),  среднее профессиональное образование - 1 человек (12,5%).
    Распределение работников по педагогическому стажу: педагогические работники, работающие до 5-ти лет – 2 (25%) человека, от 5 до 10 лет – 4 человека(50%), от 10 до 20 лет – 2 человека (25%).
    Численность педагогических работников по возрасту:  от 35 лет и старше  – 5 человек (62,5%), до 30 лет – 1 человек (12,5%), от 55 лет – 2 человека  (25%).  Из них пенсионеры – 1 человек (12,5%). 
    Одной из приоритетных форм совершенствования профессиональной компетентности педагога является аттестация. Процедура аттестации приобрела стабильный характер.  В 2017 году прошли аттестацию на высшую квалификационную категорию 1 человек (12,5%), на первую квалификационную категорию - 1 человек (12,5%).
    Реализация мероприятий по поддержке педагогических работников позволила создать условия для своевременного повышения квалификации специалистов посредством  прохождения курсовой подготовки и профессиональной переподготовки (очные, очно-заочные, дистанционные). 

К факторам, определяющим степень развития учреждения, относится высокое профессиональное  мастерство педагогических кадров: 1 педагог Центра награжден грамотой Министерства образования Российской федерации, 1 имеет звание «Почётный работник народного образования», 2 педагога награждены Почётными грамотами Министерства образования Оренбургской области.

1.4. Общая характеристика образовательной деятельности
    С 2016 года в Центре реализуются программы только туристско-краеведческой направленности. В 2016-2017 учебном году обучение проводилось по 3 дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам.

По сроку реализации программ –  1 год – 1; 2 года – 1 ; 3 года- 1

Модифицированных программ -3. 

	№№
	Образовательная программа
	Срок реализа-ции
	Возраст обучаю-щихся
	Утверждена
	Ф.И.О. педагога

	11
	«Туристы-многоборцы»


	 3 года
	11-18 лет
	Педагогическим советом МАУДО ЦДЮТур и Э протокол № 1 от 

14 сентября 2017 г.
	Верёвка Ю.В.

	22
	«Траверс»
	2 года
	11-17 лет
	Пдагогическим советом МАУДО ЦДЮТур и Э протокол № 1 от 

14 сентября 2017 г.
	Фриккель А.А.

	3
	«Моё Оренбуржье»
	1 год
	7-10 лет
	Педагогическим советом МАУДО ЦДЮТур и Э протокол № 1 от 

14 сентября 2017 г.
	Неясова Н.Г.


Образовательный процесс в учреждении направлен на достижение детьми высокого уровня образованности в туризме и краеведении, на поддержку и формирование тех качеств личности, которые соотносятся с общечеловеческими ценностями и нормами, действующими в обществе, на развитие конкретных сторон личности, а также обеспечивает занятость, организованность свободного времени ребенка.

Анализ контингента обучающихся
Несмотря на уменьшение количества педагогов, контингент обучающихся остаётся стабильным.

	Учебный год
	Количество обучающихся

	2015-2016
	913

	2016-2017
	998

	2017-2018
	1038


	№
п/п
	Параметры
	Всего (человек)

	
	
	

	1.1
	Количество обучающихся 
	 
	1038 

	1.1.1
	Распределение по годам обучения:
	1 год
	888

	1.1.2
	 
	2 года
	120

	1.1.3
	 
	3 года и более
	30

	1.2.1
	Распределение по возрасту:
	до 6 лет
	0

	1.2.2
	 
	6-9 лет
	523

	1.2.3
	 
	10-14 лет
	375

	1.2.4
	 
	15-18 лет
	20

	1.2.5
	 
	от 18 лет и старше
	0

	1.3
	Девочек
	всего
	509

	1.3.1
	 
	до 6 лет
	0

	1.3.2
	 
	6-9 лет
	265

	1.3.3
	 
	10-14 лет
	208

	1.3.4
	 
	15-18 лет
	36

	1.3.5
	 
	от 18 лет и старше
	0

	1.5
	Из общего количества обучающихся:
	Студенты учреждений НПО
	4

	1.8
	Одаренных детей:
	 
	25

	1.9
	Детей с ограниченными возможностями здоровья:
	 
	0

	1.10
	Детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей:
	 
	135

	1.11
	Состоят на учете в ПДН (подразделение по делам несовершеннолетних ОВД):
	 
	2

	1.12
	Состоят на учете в КДНиЗП (комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав):
	 
	0

	1.13
	Из малообеспеченных семей:
	 
	428

	2
	Всего выпускников:
	 
	11

	2.1.1
	Распределение по возрасту:
	до 6 лет
	

	2.1.2
	 
	6-9 лет
	

	2.1.3
	 
	10-14 лет
	

	2.1.4
	 
	15-18 лет
	11

	3
	Количество сертификатов (свидетельств), выданных  по итогам обучения:
	 
	11


 Среди  возрастных групп обучающихся Центра лидирует  «младшее звено», что связано с реализацией программы «Моё Оренбуржье» в рамках областного курса «Моё Оренбуржье» и интеграцией дополнительного и общего образования в рамках реализации ФГОС.

Центр предоставляет возможность получения  дополнительного образования для различных социальных групп детей. Анализ разделов общих сведений об обучающихся в журналах учета работы объединений и анкетных данных детей, родителей  дают возможность выявления социального состава участников образовательного процесса. 
По окончании обучения в  детском объединении выпускникам вручают свидетельство об освоении образовательной программы. За  2013-2016  учебные года свидетельства получили 149 обучающихся ЦДЮТур и  Э.

В настоящее время и в будущем Центр детского и юношеского туризма и экскурсий должен быть не только местом получения дополнительных знаний, но и формирования ценностей, норм и правил человеческого общежития, навыков ориентации в жизненном пространстве, приобретения профессиональных навыков. 

Центр организует и проводит массовые мероприятия, создает необходимые условия для совместного труда, отдыха детей и родителей (законных представителей). Всего в 2017 г.в городских мероприятиях приняли участие 840 учащихся образовательных учреждений города, из них 535 призёров.

В экскурсиях по городам России (Сочи, Петербург, Москва) приняло участие 43 человека.

С октября 2017 г.  Центр туризма является ресурсным центром по реализации  курса «Моё Оренбуржье», в связи с этим тематическими пешеходными, автобусными  и мультимедийными экскурсиями по г. Орску охвачено 3450 человек, проведено 139 экскурсий.

С 2010 года в МАУДО ЦДЮТур и Э осуществляет свою работу научное общество обучающихся по  программам Всероссийского туристко-краеведческого движения «Отечество».

   НОУ обучающихся ЦДЮТур и Э  - добровольное творческое объединение обучающихся, стремящихся совершенствовать свои знания в области туризма и краеведения, развивать свой интеллект, приобретать умения и навыки учебно-исследовательской деятельности под руководством педагогов, учёных и других специалистов. В состав НОУ входит 10 обучающихся в возрасте  8-18 лет, желающих научиться творческому поиску процесса познания окружающего мира.

    Содержание деятельности НОУ заключается в организации и проведении отдельных исследовательских работ, разработке и реализации учебно-исследовательских проектов, проведении научных конференций, организации и участии в семинарах по направлениям секций.    Все обучающиеся научного общества Центра туризма проходят обучение в соответствии с  планом деятельности НОУ и в процессе работы над исследовательскими проектами постоянно получают консультации и методическую помощь от своих наставников и руководителя НОУ. 
      Результатом совместной деятельности педагогов и обучающихся  становятся призовые места в городских научно-практических конференциях и конкурсе исследовательских работ в рамках движения «Отечество».

Достижения обучающихся  НОУ

	Название работы
	Уровень
	Ф.И. участник, место
	Ф.И.О. руководителя

	Областной дистанционный конкурс «Краеведческий калейдоскоп»
	область
	Неясова Анастасия – 1 место.
	Неясова Н.Г.

	Областной этап всероссийского конкурса исследовательских краеведческих работ учащихся «Отечество»
	область
	Мишарина Татьяна - призёр
	Бойко Н.Ю.

Неясова Н.Г.

	Городская научно-практическая конференция «Первые шаги в науку»
	город
	Мишарина Татьяна – 1 место, Боленко Алексей – 1 место
	Бойко Н.Ю.

Неясова Н.Г.

	Всероссийский творческий конкурс «Озарение»
	Россия
	Жукова Дарья – 2 место
	Неясова Н.Г.

	XV Всероссийский конкурс детских исследовательских работ и проектов «Ступени науки»
	Россия
	Выборнова Валерия – 1 место, Лисина Елизавета – 2 место.
	Неясова Н.Г.

	X Всероссийский конкурс реферативных работ «Новый горизонт – 2017»
	Россия
	Уполовнева Дарья – 3 место
	Неясова Н.Г.

	XXI Всероссийский конкурс для детей и взрослых «В мире прекрасного»
	Россия
	Боленко Алексей – 2 место
	Игнатьева Е.И.

	Всероссийский творческий конкурс для детей и педагогов «Созвездие талантов»
	Россия
	Трембач Анастасия – диплом лауреата
	Неясова Н.Г.

	Всероссийский творческий конкурс «С чего начинается Родина?»
	Россия
	Мишарина Татьяна – 1 место
	Бойко Н.Ю.

Неясова Н.Г.

	Всероссийский конкурс «Путь к успеху!»
	Россия
	Смоленская Маргарита – 1 место
	Неясова Н.Г.

	Всероссийский конкурс научно-исследовательских  и творческих работ учащихся «Литературная Россия»
	Россия
	Уварова Ангелина – диплом победителя.
	Неясова Н.Г.


 Возросло количество призовых мест и качество работ, представляемых на конкурсы. 

   Учебно-исследовательская работа Мишариной Татьяны была выбрана, после участия в областном этапе конкурса «Растим патриотов», для участия  на Всероссийском конкурсе исследовательских работ и проектов по программам движения «Отечество».

    На протяжении 5 последних лет Центр детского юношеского туризма и экскурсий занимает призовые места в областных и Всероссийских соревнованиях туристов-краеведов.

	№№
	Мероприятие
	Уровень
	Результат

	11
	Первенство области по спортивному туризму по группе дисциплин «дистанция на средствах передвижения» (велодистанция).
	область
	В командном зачете на велодистанциях 2-го класса:

	
	
	
	Орск 1 – I  место

	
	
	
	Орск 2 – I место

	
	
	
	Фигурное вождение велосипеда:

	
	
	
	Орск 1 – I  место

	
	
	
	Орск 2 – I место

	
	
	
	Велотриал:

	
	
	
	Орск 1 – II  место

	
	
	
	Орск 2 – I место

	
	
	
	В личном зачете:

	
	
	
	Кляус Антон – I место фвв

	
	
	
	Кляус Антон –I  место велотриал

	
	
	
	Лебединский Владимир – I место велотриал

	
	
	
	Лебединский Владимир – II место фвв

	
	
	
	Теплов Никита – III место велотриал

	
	
	
	Коткова Валерия – III место фвв 

	
	
	
	Холоденко Дарья – I место велотриал

	
	
	
	Васильева Виктория - III место велотриал

	
	
	
	Федоров Тимофей - II место фвв

	
	
	
	Ищенко Егор - I место фигурное вождение велосипеда

	
	
	
	В командном зачете на велодистанциях 3-го класса:

	
	
	
	Орск - 1 -  I  место

	
	
	
	Кляус Антон - I место фигурное вождение велосипеда

	22
	Городские соревнования «Школа безопасности»
	город
	Командное – I место, II место, III место



	33
	Чемпионат Приволжского федерального округа по водному туризму среди юниоров
	Россия
	Командное – 9 место

	44
	54-й областной слет юных туристов
	область
	Длинная пешеходная дистанция 3-го класса  –  7 место

	
	
	
	Фигурное вождение велосипеда 3-го класса –  II место

	
	
	
	Группа дисциплин (дистанция на средствах передвижения) - 2 место

	
	
	
	Дистанция водная – 1 место

	
	
	
	Конкурс «Стоп кадр» -III место

	
	
	
	Пропаганда туризма – 1 место

	
	
	
	Спортивное ориентирование – 5 место

	
	
	
	В общем зачете команда заняла – 5 место

	
	
	
	В личном зачете:

	
	
	
	Ищенко Егор - I место фигурное вождение велосипеда 

	
	
	
	Кляус Антон  -I место фигурное вождение велосипеда 

	
	
	
	Лебединский Владимир -II место триал 

	
	
	
	Холоденко Дарья - I место триал

	55
	Чемпионат области по водному туризму «Орская яшма 2017»
	область
	в общем зачете  2 место.

	
	
	
	Катамаран 4-х местный  – 4 место

	
	
	
	Катамаран 2-х местный  –I место

	
	
	
	Спас. работы – 4 место

	
	
	
	В личном зачете 

	
	
	
	Уполовнева Дарья, Холоденко Дарья – 3 место катамаран 2-х местный (женский экипаж)

	
	
	
	В общем зачете  2 место.

	
	
	
	в общем зачете  2 место.

	66
	Осенний этап кубка области по спортивному туризму
	область
	На дистанции пешеходная 2 класса:

	
	
	
	Орск 1 – 5 место

	
	
	
	Орск 2 – III место

	
	
	
	Орск 3 – 1место

	
	
	
	Орск 4 – 4 место

	
	
	
	На велодистанции (фигурное вождение велосипеда):

	
	
	
	Орск 1 – 1  место

	
	
	
	Орск 2 – 7 место

	
	
	
	Орск 3 – 1место

	
	
	
	Орск 4- 8 место

	
	
	
	На велодистанции (триал):

	
	
	
	Орск 1 – 1  место

	
	
	
	Орск 2 – 1 место

	
	
	
	Орск 3 – 4место

	
	
	
	Орск 4- 2 место

	
	
	
	В личном зачете (ФВВ):

	
	
	
	Уполовнева Дарья -2 место

	
	
	
	Ищенко Егор -1 место

	
	
	
	Холоденко Дарья – II место.

	
	
	
	В личном зачете (Триал):

	
	
	
	Кляус Антон – I место

	
	
	
	Уполовнева Дарья -3 место

	
	
	
	Лахина Яна – 3место

	
	
	
	Лебединский Владимир – 1 место

	
	
	
	Кожеватов Иоан -1 место

	77
	Чемпионат области по велотуризму
	Область
	3 место - Кляус Антон - велотриал

	88
	Чемпионат области по лыжному туризму
	Область
	Командная дистанция 4- го класса – II место

	
	
	
	Связки 4-го класса –II

	
	
	
	 Спортивное ориентирование –III место


Выявление и поддержка одаренных детей одно из приоритетных направлений работы МАУДО ЦДЮТур и Э. С 2008 года в учреждении существует банк данных «Одаренные дети». В рамках этой деятельности с обучающимися осуществляется дифференцированное обучение, создаются условия для участия в конкурсах, фестивалях, соревнованиях различного уровня. Как результат – победы обучающихся Центра в мероприятиях  различного уровня и получение спортивных разрядов:
КМС: Кляус Антон.

1-й разряд:  Полех Андрей, Коткова Валерия, Уполовнева Дарья, Лебединский Владимир.

2-й разряд: Выборнова Валерия, Холоденко Дарья, Васильева Виктория, Носонов Вадим, Степанов Константин, Ерофеева Дарья,                 Чуянова Ксения, Ищенко Егор.

3-й разряд: Фомина Милана, Кроличенко Анастасия, Степанова Карина, Гербер Роман.

За последние три года число участников всероссийских, областных, городских и районных мероприятий значительно возросло.
     Победителями и призерами различных уровней соревнований, конкурсов, фестивалей в 2017 г. из  1038 обучающихся стали 161 обучающихся  (15,5 %)  от общего числа обучающихся в учреждении,   13,9% - от участников соревнований, конкурсов;  количество участников  составило 1003 человека  (96,6%), что свидетельствует о положительной динамике  достижений обучающихся.
1.5.  Здоровьесбережение в учреждении
Проблема сохранения здоровья обучающихся и привития навыков здорового образа жизни очень актуальны сегодня. Одним из основных направлений деятельности я ЦДЮТур и Э является сохранение и укрепление здоровья обучающихся. Ведущим в здоровьесбережении является мотив «Через педагогику – к здоровью, через образование - к здоровому образу жизни». 

Основными задачами здоровьесбережения являются: 

· формирования потребностей обучающихся в сохранении и укреплении своего здоровья;

· создание в Центре здоровьесберегающей среды;

· информационное обеспечение процесса здоровьесбережения; 

· применение в учебно-воспитательном процессе здоровьесберегающих  технологий. 

 Центр имеет достаточный опыт работы в области здоровьесбережения с участниками образовательного процесса: 

· внедрены в учебный процесс здоровьесберегающие технологии; 

· принципы здоровьесбережения легли в основу учебно-воспитательной деятельности педагогов; 

· разработан и внедрен комплекс мер по поддержанию здоровья педагогических работников учреждения.

· Здоровьесберегающие мероприятия, проходящие в Центре: 

· проведение дней здоровья, семейные спортивно-оздоровительные праздники, профилактические беседы с родителями и обучающимися; 

· проведение физкультурных минуток во время занятий; 

· сокращение лекционной формы занятий (не более 30 %);

· ежегодные  экскурсии и поездки по родному краю и стране; 

· организованы занятия в спортивной игровой комнате.

      Каждый педагог самостоятельно организует свою деятельность по оздоровлению детей и  формированию у них ориентации на здоровый образ жизни, улучшение физического и нравственного воспитания обучающихся.

1.6.  Характеристика социума
МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска» находится в центральной части Советского района, в двухэтажном здании, отдаленном от культурного центра города, рядом 3 дошкольных образовательных учреждения, школы №10,  24, 49,   колледж искусств.

 Многообразие образовательных учреждений различного типа способствует выводу ЦДЮТур и Э на качественно новый уровень, а именно изменение имиджа Центра как учреждения, предоставляющего высококачественные образовательные услуги, как центра социокультурной практики школьников, педагогов, родителей, горожан. 

Наличие высокопрофессионального кадрового состава из специалистов разного профиля привело к активному поиску и внедрению новых форм работы. 

Созданию благоприятного климата в учреждении способствует изучение интересов и потребностей детей и подростков, организация воспитательной и оздоровительной деятельности в социуме.

Работа с семьей и  общественными организациями предусматривает мероприятия, направленные на установление партнерских отношений с общественными организациями по поддержке детей и молодежи, вовлечение семей обучающихся в образовательно-воспитательный процесс, распространение психолого-педагогических рекомендаций в форме  консультаций, ежемесячного обновления  информационного стенда «Для вас, родители» и выпуска печатной продукции. Совместная работа Центра, семьи и общественности, как для детей, так и для их родителей, просто бесценна. Ребята, участвуя вместе с папами, мамами, братьями, сестрами и другими близкими людьми в разных походах, экскурсиях, совместном семейном отдыхе, конкурсах, приходя на праздники, видят друг друга в другой роли. Личный пример родителей самым неожиданным, более положительным, чем в обыденной обстановке, образом влияет на детей, на их отношение к жизни. Совместная деятельность  сближает, сплачивает семью. Следовательно, может улучшить микроклимат в ней. А поскольку от «погоды в доме» зависит  то, как ведет себя человек в обществе, как он развивается, через такую работу может положительно измениться и «микроклимат» района.

Взаимодействие с социальными партнерами

	№№
	Учреждение, 

организация
	Форма

	11
	 ООДЮМЦ
	Информационно-методическое обеспечение деятельности;

Программное обеспечение.

Областные  лагеря  по пешеходному и водному туризму и ориентированию.

Областные соревнования по туризму и спортивному ориентированию.

Краеведческие олимпиады, конференции, викторины, конкурсы исследовательских работ.

	22
	НМЦ
	Рецензирование программ.

Курсы повышения квалификации.

Курсовая подготовка

	33
	Городской информационно-методический центр (Дворец пионеров)
	Информационно- методическая помощь;

Методические семинары, конференции, конкурсы и т.д.;

Консультации;

	44
	Образовательные учреждения города
	Семинары, семинары-практикумы, мастер - классы, круглые столы и т.д.;

Совместная интегрированная деятельность (классные часы, мероприятия и др.).

Туристско-краеведческие, спортивно-оздоровительные, гражданско-патриотические, природоохранные мероприятия.

	55
	Дошкольные  

образовательные 

учреждения
	Туристско-краеведческие мероприятия для дошкольников.

Мероприятия в рамках интеграции МАУДО ЦДЮТур и Э и ДОУ. 

	66
	Социальные отделы  предприятий  
	Сотрудничество и финансовая поддержка при проведении, участии в соревнованиях и мероприятиях различного уровня.

	77
	Комитет по  делам молодежи  и молодежной политике г. Орска
	Реализация совместного плана (городские фестивали, конкурсы, социальные проекты на базе Центра)

	88
	Городской  отдел туризма и спорта.
	Сотрудничество и финансовая поддержка при проведении, участии в краевых, городских мероприятиях.

	99
	МЧС, ПЧ 
	Регистрация участников многодневных походов;

Совместное проведение мероприятий по безопасности;

Информационная поддержка;

Экскурсии в ПЧ 23;

Контроль по ТП и ПБ в учреждении.

	110
	Городской совет ветеранов
	Встречи с участниками ВОВ и ветеранами в ЦДЮТур и Э;

Проведение совместных мероприятий в школьных музеях.

	111
	Городской 

краеведческий музей
	Информационная поддержка.

Совместное проведение краеведческих мероприятий;

	112
	Музей им. Т.Г. Шевченко
	Информационная поддержка;Участие сотрудников в совместных мероприятиях

	113
	Библиотека им. Т.Г. Шевченко
	Информационная поддержка.

Совместное проведение краеведческих мероприятий

	114
	Городской архив
	Информационная поддержка;

Участие сотрудников в массовых мероприятиях.

	115
	СМИ 
	Встречи, беседы, интервьюирование, реклама, заметки.


МАУДО «ЦДЮТур и  Э г. Орска» - открытая социально-педагогическая система, тесно взаимодействующая со всеми типами образовательных учреждений города, с общественными организациями и учреждениями, семьями обучающихся.
1.7.    Характеристика управляющей системы образовательного учреждения
Управление Центром осуществляется в соответствии с Законом «Об образовании в Российской Федерации», Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденным приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г., № 1008, иными законодательными актами Российской Федерации, Уставом Учреждения.
    В соответствии с Уставом учреждения  структура, управляющая развитием деятельности учреждения, строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления учреждения, обеспечивающими государственно-общественный характер управления, являются общее собрание трудового коллектива, Совет ЦДЮТур и Э, Наблюдательный совет, Советы учреждения (педагогический, методический). Таким образом, управление развитием деятельности учреждения осуществляется на уровнях: административно – управленческом, коллективно – коллегиальном.
    Структура Учреждения, соответствующая профилю деятельности, и система управления образовательной, научно-методической и административной деятельностью, позволяющая решать основные задачи, при необходимости совершенствуется применительно к решаемым задачам.
  Учреждение дополнительного образования как социальная организация представляет собой систему совместной деятельности педагогов, обучающихся, родителей, социальных партнеров и др. Управление включает в себя функции: руководство, планирование, организация и контроль.
Педагогическое управление в учреждении основано на положениях современного менеджмента, критерием которого является развитие личности обучающегося и  работников  педагогического коллектива. Условием достижения успешного развития учреждения является Программа развития и Образовательная программы учреждения.
     Полномочия и ответственность участников совместной деятельности, правила их взаимодействия организованы и отражены в договорах с родителями об оказании услуг дополнительного образования ребёнка, сотрудничества с учреждениями образования (УДО, СОШ, ДОУ), культуры, спорта, высшими учебными заведениями, расписании учебных занятий, общеобразовательных программах и т.д.
Структура управления деятельностью ЦДЮТур и Э










В рамках реализации комплексного проекта модернизации образования (КПМО), где одним из направлений является общественное участие в управлении образованием, в Центре был создан коллегиальный орган самоуправления –  Совет Центра с отведенными ему определенными функциями и полномочиями.

С целью развития и совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов в Центре действует педагогический совет – коллегиальный орган, объединяющий педагогических работников учреждения. 

В МАУДО ЦДЮТур и Э  ежегодно собирается общее собрание работников учреждения. 

Общее собрание Центра, являющееся органом самоуправления: разрабатывает и принимает Устав Центра, изменения и дополнения к уставу, обсуждает и принимает правила внутреннего  и трудового распорядка Центра, осуществляет контроль за реализацией предложений, рекомендаций и замечаний членов коллектива, принятие решения о необходимости заключения Коллективного трудового договора и т.д.


        Управление  Центром и контроль осуществляют директор, зам. директора по УВР.    Контроль  осуществляется согласно Положению о внутреннем контроле.

II. Проблемный анализ состояния учреждения

Сведения, отраженные в информационной справке, свидетельствуют о том, что в Центре сформирован необходимый ресурсный потенциал, который способен, при его эффективном использовании, обеспечить качественную реализацию миссии учреждения и достижения новой поставленной цели. Несмотря на определенные достижения в воспитании и обучении, относительно стабильную динамику развития образовательного учреждения,  как и у любого другого образовательного учреждения, имеется ряд проблем, связанных как с внутренней логикой развития Центра, так и с изменениями во внешней среде. 


Дальнейшее развитие ЦДЮТур и Э и достижение поставленной стратегической цели как раз и предполагает их решение или, в крайнем случае, минимизацию или сглаживание их негативных последствий. Выстраивание стратегии преобразования, определяющей их очередность, темп, управленческие средства, должно опираться на реальный анализ тех условий, в которых эти преобразования будут происходить. 


Учет реальных условий при любых нововведениях необходим потому, что современная наука и практика  доказали несостоятельность абстрактных представлений о рациональности и эффективности. С современной точки зрения, рациональным и эффективным является то, что способно работать в данной среде. 


Каковы особенности среды  Центра и где находятся те проблемные зоны, которые препятствуют дальнейшему развитию? Прежде всего, следует отметить, что эти проблемы и противоречия носят как объективный, так и субъективный характер. 


К числу таких объективных противоречий можно отнести то, что

1.  В теории и практике педагогики происходит акцентирование значимости индивидуально-личностного подхода в воспитании личности. Очевидной становится трансформация традиционной цели воспитания всесторонней гармонической личности в формирование способности личности к жизненному самоопределению, запуск механизмов самоорганизации, саморазвития и самосовершенствования, создание условий для самоактуализации  личности, расширения возможностей для творческой интеграции ее в общество и культуру сегодняшнего и завтрашнего дня, для личного счастья и социальной полезности, самореализации своих сил и способностей в соответствии с нуждами общества.

2. Противоречие между ориентацией большинства образовательных программ на формирование знаний, умений и навыков и необходимостью формирования ключевых компетенций у обучающихся.

3. Противоречие между необходимостью модернизации образования и реальными условиями ее осуществления. Современные образовательные задачи аналогичны прежним, но они должны решаться на совершенно новом качественном уровне, и к этому существующая система, к сожалению, не приспособлена. Проблема  определяется необходимостью обоснования приоритетных направлений обновления содержания  дополнительного образования детей,  на основе подходов, предложенных  в проекте Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения, и Национальной образовательной доктрине «Новая школа».
     К числу наиболее значимых проблем следует отнести отсутствие стратегических программ  развития детского и юношеского туризма на территории города и региона.

      Отсутствие финансирования учреждения в необходимом объеме.


      Конечно, это не полный перечень противоречий и проблем, продиктованных непростым временем, но и они позволяют судить о сложностях, испытываемых учреждением. 

      Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в ЦДЮТур и Э, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе его в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования, при сопоставлении результатов работы  Центра с требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными проблемами  в новом учебном  году. 


Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентируется Центр,  заложены     в Концепции развития дополнительного образования детей в РФ, где определены важность и значение сферы дополнительного образования детей, способствующей развитию склонностей, способностей и интересов, социальному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения.



Причины проблем: 


1. Изменение социально-экономической ситуации в Российской Федерации, политики государства по приоритетам образования на период до 2020 г. 


2. Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим (2012- 2017)  периодом образовательной деятельности Центра. 


3. Работа администрации ЦДЮТур и и Э, педагогического коллектива в режиме автономного функционирования.

Анализ проблем МАУДО ЦДЮТур и Э
	Направления

Программы

развития
	Проблемы развития

учреждения
	Задачи развития учреждения

	Анализ результатов

	Формирование 

высокоэффективной системы предоставления 

образовательных услуг
	Достижение нового качества

образовательных услуг
	Усиление практической направленности учебных программ; осуществление проектной и исследовательской деятельности.

Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных обучающимися. 

Разработка и апробирование технологий формирования ключевых компетентностей (кейс-метод, контекстное обучение, модульная технология, технология развития критического мышления, проблемное обучение, дебаты и др.). 

Разработка новых образовательных программ туристско-краеведческой направленности с учетом интересов детей и их родителей. 

Увеличение числа победителей на областном, всероссийском, международном уровнях. 



	Сохранение здоровья обучающихся
	Проблема сохранения здоровья обучающихся и привития навыков ЗОЖ
	Создание и реализация эффективных проектов оздоровления обучающихся и формирования здорового образа жизни как необходимого условия успешного обучения.

Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса. 

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с детьми и родителями. 



	Анализ  учебно-воспитательного процесса

	Учебная деятельность
	Уровень сформированности мотивации к учебной деятельности снижается
	Информатизация образования как средство повышения мотивации к исследовательской деятельности.

 Организация обучения по основным направлениям деятельности, создание специализированных учебных и методических ресурсов.

Использование ресурса социальных партнеров для повышения мотивации и развития творческих способностей обучающихся.

Создание технологии индивидуального образовательного маршрута.

	
	Модернизация качества 

управления ЦДЮТур и Э
	1. Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления. 

2. Активное привлечение родителей, других социальных партнеров в образовательную деятельность учреждения. 

3. Формирование более эффективной системы работы с родителями. 

4. Систематическое обновление сайта Центра. 

5. Разработка системы обратной связи и информирования родителей и обучающихся о проводимой политике и стратегии Центра, результативности его работы. 

	Система оценки качества образования МАУДО ЦДЮТур и Э
	Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	1. Создание более эффективной системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающей в себя как внутренний контроль, так и внешнюю экспертизу; 

2. Включение в систему внутриучрежденческого контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей обучающихся;

3. Создание системы диагностики сформированности общих и ключевых компетентностей обучающихся.

	Анализ условий

	Динамичное развитие нового организационно – управленческого механизма
	Сохранение инфраструктуры учреждения, отвечающей 

современным нормам и 

требованиям
	Увеличение финансовых средств для создания современной инфраструктуры ЦДЮТур и Э

	Условия для качества и 

доступности образовательных 

услуг
	Создание новой модели качества 

Условий образовательного 

процесса 
	1. Провести инвентаризацию набора образовательных программ социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда для предоставления возможности обучающихся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию ; 

2. Создать систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций — на занятии и в рамках научно-исследовательской  деятельности;

3. Организовать регулярное проведение конференций, методических семинаров, практикумов и т.п. на базе Центра для обучающихся и педагогов;

4. Модернизовать модель методической службы для высокоэффективной системы образовательных услуг;

5. Расширить единое образовательное пространство на основе интеграции дошкольного, основного и дополнительного образования.

8. Улучшение материально-технической базы для эффективной работы всех направлений деятельности учреждения.



	
	Развитие педагогической 

компетентности в рамках

реализации высокоэффективной системы образовательных услуг
	1. Создать условия для достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих достижению запланированных образовательных результатов: 

- организовать постоянно действующие семинары по освоению технологий направленных на  повышение образовательных услуг Центра;

- создание такого информационного пространства в ЦДЮТур и Э, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности: повышение компетентности педагогов в процессе их включения в инновационную работу (работа над темами самообразования, организация творческих групп, участие в конференциях, конкурсах различного уровня). 

2. Повысить уровень доступности каждого педагога к мировым информационным ресурсам через оснащение рабочих мест соответствующей материальной базой. 

3. Совершенствование педагогического мастерства педагогических кадров через курсовую систему повышения квалификации 

4.Организация и контроль,  стимулирование педагогов Центра к аттестации на более высокие квалификационные категории. 

5. Оказание научно-методической помощи при реализации инновационных программ и проектов.

	Финансовое обеспечение
	Централизованное финансирование, жесткий бюджет расходования средств
	Привлечение внебюджетных средств.

	Материально-техническое 

обеспечение
	Оснащение учреждения современным учебным оборудованием, мебелью отвечающим требованиям времени
	Увеличение финансовых средств с целью продолжения работы по оснащению учреждения современным оборудованием и мебелью.

	Перспективы 
	Необходимость изыскания дополнительных материально-технических и финансовых ресурсов
	Расширение связей с общественными организациями, фондами, спортивными ассоциациями, научными и культурными центрами.


Краткие аналитические выводы:

Ключевые проблемы, которые необходимо  решать Центру при переводе ее в новое состояние: 

Создание «учреждения равных возможностей» для получения качественных, доступных и эффективных образовательных услуг через обновление образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной тактики (содержание, условия, технологии).

Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения вышеизложенных проблем. 

Создание новой концептуальной основы качества управления учреждением, системы оценки качества образования, обеспечивающую объективность и прозрачность оценки достижений, доступность результатов оценки для потребителей образовательных услуг.

Обеспечение финансово-экономических механизмов, стимулирующие качество образовательных услуг, позволяющие концентрировать и эффективно использовать государственные и частные финансовые средства.

Создание имиджа ЦДЮТур и Э в городе и регионе как учреждения повышенного уровня дополнительного образования.

III.  Приоритеты политики  МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска» в сфере реализации программы
3.1. Система ценностей ЦДЮТур и Э, его кредо, философия, принципы. жизнедеятельности, утверждаемые и воплощаемые в ходе преобразований.
Дополнительное образование детей - необходимое звено в воспитании многогранной личности, в её образовании, в ранней профессиональной ориентации. Дополнительное образование детей многообразно, разнонаправленно, наиболее вариативно. Ценность дополнительного образования детей в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования и помогает ребятам в профессиональном самоопределении, способствует реализации их сил, знаний, полученных в базовом компоненте.

Главная ценность образовательной политики - развитие современной конкурентоспособной системы предоставления качественных услуг дополнительного образования детям, подросткам и молодежи на основе лучших, уникальных традиций  для повышения благосостояния жителей г. Орска, для обеспечения занятости юных горожан в профессионально-педагогически организованном культурно-образовательном пространстве ЦДЮТур и Э.

Ценности в нашем учреждении выступают как смысловые универсалии, позволяющие сделать жизнь каждого ребенка и педагога плодотворной. Они определяют способы организации образовательного процесса и соуправления этим процессом. Ценностные ориентиры формируются в процессе соотнесения личного жизненного опыта с бытующими в данном обществе моральными и культурными образцами и выражают конкретное понимание смыслов человеческого существования.

В ЦДЮТур и Э  признаются системообразующими такие ценности:

Человек и его жизнь во всех проявлениях;

Ребенок, его личность, его интересы и потребности;

Педагог, как Человек, как Личность, как Мастер, способный нести высокую образовательную миссию, культуру, любовь и уважение к ребенку;

Семья, как «начало начал», как основа формирования и развития личности ребенка, как источник любви, сопереживания, гуманности, поддержки и человеческих отношений;

Образованность, как одно из важных условий для максимально полной самореализации личности;

Культура взаимоотношений между людьми, как одна из важнейших составляющих здорового общества;

Развитие и признание возможности успеха любого человека, ребенка и взрослого;

Творчество, сотворчество и созидательный труд;
Связь поколений и преемственность традиций, воспитывающих гражданина;

Коллектив единомышленников как основное условие существования и развития конкурентоспособного учреждения дополнительного образования;

Центр - как уникальная жизнетворческая среда, как дар, преподнесенный ребенку для его личностного и творческого роста;

Дополнительное образование детей – как особый уникальный тип образовательной системы РФ.

Реализация этих ценностей в практической деятельности определяет миссию Центра, как учреждения дополнительного образования детей. Она определяет цели его деятельности и специфику реализуемых образовательных программ. Целостная реализация гуманистических ценностей образования определяет образ выпускника. Структура учреждения определяется заявленными ценностными ориентациями, заказом ребенка, семьи, государства и социума.

На современном этапе развития России роль образования проявляется в гуманизации общественно-экономических отношений, формировании новых жизненных установок  личности. Развивающемуся обществу нужны образованные, высококультурные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью. 

Данное требование к человеческому ресурсу социума обуславливает необходимость развития образовательного учреждения, его модернизации, преобразования целевых установок, модификации практики воспитания и обучения. 

В соответствии с новыми требованиями к образовательным учреждениям, педагогическое сообщество Центра ориентируется на запросы современного общества и непосредственных участников образовательного процесса - родителей и обучающихся. Процесс модернизации ЦДЮТур и Э также должен способствовать повышению конкурентоспособности на рынке труда и формированию его более позитивного имиджа в социуме. 

Преобразование не означает полную перестройку того, что устоялось, а, скорее, предполагает органическое введение новых элементов в уже сложившиеся образовательные условия. 

Опираясь на положительные достижения в  деятельности,  планируется сделать следующий шаг в обновлении образовательной системы Центра – модернизировать среду, необходимую для высокоэффективной системы образовательных услуг реализующихся с учётом: качества, доступности, эффективности  в условиях автономного функционирования учреждения.

Концепция программы: научить детей быть гражданами нового общества  - формирование мотивированной компетентной профессионально-ориентированной личности обучающегося, подготовка его к жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических условиях.
В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик - новый образ образования, создание условий для интеграции общего, дополнительного  и дошкольного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса.

 В свою очередь, изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики. Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования - освоением образовательных стандартов, но и с приобретёнными компетенциями эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своём деле, гражданином страны, семьянином. 

Создание концепции развития,  учитывающей эти особенности современного состояния общества, - насущная потребность времени.  Развитие - обязательный элемент деятельности  образовательного учреждения, призванного, с одной стороны, реагировать на изменения социокультурной и экономической жизни общества, с другой, решать вопросы создания привлекательного имиджа учреждения, эффективно действующего на рынке образовательных услуг.

Разработанная Концепция развития Центра рассчитана на период 2018-2022 годы.

Правовой основой концепции развития являются:
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 – ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» 

Распоряжение Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы»

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ от  03.04.2012 года

Проект Концепции развития дополнительного образования детей в РФ.

Постановление Правительства Оренбургской области от 28.06.2013  № 553-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие системы образования Оренбургской области» на 2014-2020 годы»  

Государственная программа «Развитие системы образования Оренбургской области» на 2014-2020 годы»

Постановление администрации г. Орска от 30.10.2013г. № 7935-п  «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования в городе Орске в 2014-2020 годах»

Постановление администрации города Орска от 20.12.2011 г. № 8641-п «Об утверждении административного регламента администрации города Орска по предоставлению муниципальной услуги «предоставление дополнительного образования детям в муниципальных образовательных учреждениях дополнительного образования детей муниципального образования «Город Орск» 

Устав МАУДО «ЦДЮТур и Э г. Орска».

Локальные акты МАУДО «ЦДЮТур и Э  г. Орска», регламентирующие деятельность учреждения.

Развитие образовательного учреждения должно основываться на анализе его потенциала. Концепция развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Реализация концепции может быть осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении. Ключевой идеей концепции выступает идея развития, понимаемая в триединстве задач:
    создание необходимых условий для развития и социализации личности обучающегося;
    запуск механизмов развития и саморазвития самого образовательного учреждения;
    превращение образовательного процесса в действенный фактор развития личности обучающегося, при этом образовательный процесс в учреждении понимается как ценностное единство процессов развития, обучения, воспитания.
Концепция ЦДЮТур и Э строится на следующих позициях:
 расширение социальных связей обучающихся с окружающим миром;
 формирование единого образовательного пространства на основе интеграции общего, дополнительного и дошкольного  образования;
           Концепция развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения концепции неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную концепцию, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения. 
         Необходимо признать, что система общего образования, в силу специфики построения образовательного процесса в школе, с этой задачей в одиночку справиться не сможет. Это означает, что основная работа по выполнению этой задачи смещается во внешкольное пространство, во внеурочную деятельность. Именно система дополнительного образования обладает всеми необходимыми возможностями, чтобы предложить детям новый тип образовательных услуг, который поможет им сформировать ключевой набор компетентностей современного гражданина.

В основу обновления образовательной среды ЦДЮТур и Э положены следующие концептуальные принципы развития: 

принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках Центра, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание открытого образовательного пространства учреждения как целостный процесс по направлениям деятельности и оптимальных педагогических технологий. 

принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие ЦДЮТур и Э с различными социальными институтами, характеризует Центр как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, спорту, туризму, культуре, сфере социальных действий и другим людям. 

принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения поставленных целей. 

принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию Центром не только воспитательной, образовательной и развивающей функций, но и здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип открытого  пространства. Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, – обучающихся, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения с Центром, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и традициями. ЦДЮТур и Э должен стать не “центром навыка”, а местом активных социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 

Принцип индивидуализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории физического,  социального,  интеллектуального развития каждого ребенка, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение обучающегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности, представление возможности каждому обучающемуся для самореализации и самораскрытия. 

Принцип дифференциации. Отражает в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования. 

3.2 .Миссия Центра туризма,
 его главные функции по отношению к обучающимся и их развитию, социуму, собственному персоналу
 МАУДО ЦДЮТур и Э г. Орска в современных условиях должен отражать основные ценности нового смысла образования и при этом учитывать традиции, сложившиеся в учебном заведении. Исходя из этого,  миссия Центра видится в равенстве и доступности получения образовательных услуг для разных и равных участников образовательного процесса.

Миссия определяет новый этап развития Центра, нацеленный на равные возможности получения качественных образовательных услуг не- зависимо от потребностей, особенностей возраста, гендерной принадлежности, удаленности места жительства и т.д. Тем самым способствует подготовке обучающихся, отличающихся такими качествами как: целеустремленность, образованность, умение креативно действовать, коммуникабельность (выражается в способности к различным видам сотрудничества с другими людьми), толерантность, социальная активность. 

Миссия Центра по отношению к детям: создание условий для формирования готовности обучающихся к сознательному социальному и профессиональному самоопределению.

Миссия Центра по отношению к педагогическому коллективу: создание условий для формирования и развития педагога - человека,                                                               педагога – творца, педагога – мастера, способного нести высокую образовательную миссию.

Миссия Центра по отношению к семье: всесторонняя поддержка семьи как основы формирования гуманных человеческих взаимоотношений, любви, внимания, сопереживания, содружества между детьми и взрослыми, как основы становления личности ребенка.

Миссия Центра по отношению к социальной среде: консолидация усилий властных структур, общественных организаций, родителей, СМИ, широких кругов общественности для достижения высокого уровня взаимодействия в воспитании и дополнительном образовании детей.

3.3  Стратегия  перехода, основные направления, этапы, задачи осуществления инноваций и достигаемые рубежи
Базируясь на ранее реализуемых  идеях - создании здоровьесберегающей среды, внедрении развивающих образовательных технологий, включении обучающихся в исследовательскую деятельность, предполагается ввести новые элементы в образовательную среду ЦДЮТур и Э: обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода, модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, расширить вариативность образовательных услуг.

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к МАУДО ЦДЮТур и Э основные принципы и ключевые идеи образовательной политики России, а также муниципальной системы образования, определяет стратегию перехода Центра в качественно иное состояние. 

Являясь организационной основой образовательной политики ЦДЮТур и Э, Программа развития представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, реализация которых обеспечит модернизацию образования. 

За 2012 - 2017 гг. в стране и системе образования произошли существенные изменения. Появилась стратегия развития России до 2020 года, в которой образованию отведена особая роль, началась реализация новой образовательной инициативы «Наша новая школа», ОУ перешло на новую систему оплаты труда, утверждены дополнения и изменения в Устав ЦДЮТур и Э, в которых юридически закреплен государственно - общественный характер управления учреждением, накоплен опыт деятельности в новой социально-экономической и социокультурной ситуации, образовательное учреждение функционирует в условиях автономного существования.

Дополнительное  образование имеет существенный потенциал для становления и развития общих и ключевых компетентностей. 

Этот потенциал – в содержании дополнительного образования, которое объективно больше ориентировано на реальные интересы, запросы,  потребности  детей  разного  возраста Отличительной  особенностью  компетентностного  подхода  в  построении дополнительного образования детей будет его ориентация на получение конкретных (овеществленных  и  субъективных)  результатов  решения  задач личностного развития обучающегося через освоение дополнительной образовательной программы.

 Поэтому, сохраняя преемственность,  в программу вносятся необходимые изменения: 

1. В программе  акцентируется новый статус образования, его роль в развитии «человеческого капитала», реализации инновационного сценария развития страны. 

2. Новая формулировка стратегической цели в большей степени отвечает потребностям общества, государства, она операциональна и практична. 

3. Универсальность образовательной модели позволяет выйти на новый уровень - общественные экспертизы и слушания, проектные мастерские и мастер-классы, расширенные заседания органов управления и самоуправления. 

Стратегическое планирование  деятельности учреждения дополнительного образования – это формы, методы и практика данного действа, с помощью которого должны начинаться все процессы жизнедеятельности учреждения: 

Осмысление учебно-воспитательного процесса.

Настройка организационно - технических, методических и управленческих схем развития учреждения, как в период становления коллектива, так и в периоды его активного перспективного развития. 

Практика реализации предыдущей программы показала, что верно были расставлены акценты и приоритеты стратегии развития на 2013-2017 г.г., многое из задуманного реализовано, но необходимо учесть выше перечисленные общие стратегические задачи. 

В чем же преемственность новой редакции программы развития с программой предыдущей? 

· не потеряли своей актуальности принципы развития;

· ускорился процесс обновления содержания образования при помощи широкого использования исследовательской и проектной деятельности как средств интеграции содержания образования;

· произошло обогащение образовательного процесса активными формами обучения – конференциями, деловыми играми, проектами, фестивалями, созданием научного общества обучающихся с целью  формирования ключевых компетенций и включения обучающихся в процессы  мыслительной деятельности, необходимые образованию будущего;

· с целью реализации запросов и ожиданий потребителей расширены формы государственно-общественного управления (создан Наблюдательный  совет).

Цель нового этапа развития: создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития ЦДЮТур и Э, повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом. 
Сформулированная цель, выявленные ценностные приоритеты и проявившиеся в ходе анализа проблемы определяют основные задачи по реализации  Программы развития: 

· создать условия для обновления содержания образования и повышения качества и доступности образовательных услуг;

· совершенствовать  системы управления МАУДО ЦДЮТур и Э.

· способствовать развитию инновационной деятельности в учреждении; 

· оптимизировать научно - методическое обеспечение образовательного процесса МАУДО ЦДЮТур и Э;

· расширить единое образовательное пространство на основе интеграции дошкольного, основного и дополнительного образования в различных типах  образовательных учреждений;

· оказывать содействие получению универсальных ЗУНов (компетенций) обучающихся, способствующих адаптации их к жизни в обществе, формированию привычки здорового образа жизни;

· укрепить ресурсную базу образовательного учреждения с целью дальнейшего эффективного развития; 

· создать условия для самореализации педагогов, становления их исследовательской культуры с целью модернизации образовательного процесса МАУДО ЦДЮТур и Э;

· развивать внешние связи с целью восполнения дефицита ресурсов.МАУДО ЦДЮТур и Э (информационных, кадровых, материально-технических, финансовых);

· организовать нормативно-правовое обеспечение стратегических направлений развития Центра;

· создать  эффективную имиджевую политику МАУДО ЦДЮТур и Э.

· совершенствовать экономические механизмы развития МАУДО ЦДЮТур и Э.

Основные направления  развития Центра:
Создание условий для обновления содержания образования через:

развитие кадрового потенциала: повышение квалификации персонала, обобщение и распространение инновационного ПО, выпуск методической продукции. Главным ресурсом, который обеспечивает реализацию любой программы и проекта, является человеческий ресурс. Поэтому профессиональная организационно - управленческая компетентность коллектива – основа развития Центра; 

программное обеспечение образовательного процесса: расширение спектра образовательных программ и их обновление содержания в соответствии с новой образовательной парадигмой;

расширение единого образовательного пространства: координация деятельности по направлениям, интеграция с образовательными учреждениями, взаимодействие с учреждениями, организациями города, области, России.

Повышение качества и доступности образовательных услуг через:

· сохранность контингента;

· удовлетворенность образовательными услугами;

· участие в олимпиадах, конкурсах, различных соревнованиях; 

· результативность обучающихся от общего числа обучающихся;

· развитие инновационной деятельности;

· каникулярный отдых.


Задачи, связанные с развитием Центра, невозможно ставить  отдельно, без изменения социальной среды, без выстраивания стратегического партнерства и образовательных коалиций невозможно двигаться к стратегической цели. У МАУДО ЦДЮТур и Э налажены прочные связи с различными муниципальными учреждениями города, которые готовы и дальше выступать стратегическими партнерами. Предполагается включение не только родителей, но и представителей общественности, бизнеса и высшей школы в реализацию программы развития учреждения.

 Укрепление материальной  базы через:

· текущий ремонт помещений;

· переоборудование помещений;

· профилактику оборудования;

· оснащение снаряжением;

· информатизацию управленческих и  образовательно-воспитательных процессов.

В ходе реализации Программы планируется укрепление материально-технической, информационной базы и приобретение для учреждения современной компьютерной техники, позволяющей выстраивать новые образовательные практики и технологии. 

Центру предстоит построить такие партнерские отношения с общественностью, за счет которых мог бы выполнять различные целевые программы и проекты.

Программа реализуется в период с января 2018 г. по декабрь 2022 г. 

I этап организационно-педагогический  (2018 – 2019 г.) – отработка организационно - управленческих механизмов, необходимых документов,  подбор кадров, программно-проектное обеспечение, создание материально-финансовых условий для реализации задач.
II этап экспериментально-внедренческий  (2019 – 2021 г.) – реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

III этап аналитико-результативный (2021-2022 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра как индустрии и дополнительного образования.

      Характеристика оценки качества образования ЦДЮТур и Э:

Модель управления качеством образования в ЦДЮТур и Э и включает ключевые понятия: 

Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов, нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. 

Система оценки качества образования Центра – целостная система диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления учреждения, которым легированы отдельные полномочия по оценке качества образования, а также совокупность организационных структур и нормативных правовых материалов, обеспечивающих управление качеством образования. 

Основные задачи:

· формирование единого понимания критериев образования и подходов к его измерению; 

· информационное, аналитическое и экспертное обеспечение мониторинга системы образования образовательного учреждения; 

· формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовывать основные цели оценки качества образования; 

· оценка уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся учреждений для их итоговой аттестации;

· оценка состояния и эффективности деятельности педагогов; 

· оценка качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг; 

· выявление факторов, влияющих на качество образования; 

· повышение квалификации педагогических работников по вопросам, касающимся требований к лицензированию и аккредитации образовательного учреждения, аттестации педагогов, индивидуальных достижений обучающихся; 

· высокое качество обучения и воспитания. 

Основными пользователями результатов системы качества образования являются: 
· обучающиеся и их родители; 

· Педагогический совет; 

·  Совет Центра; 

· управление образования г.Орска 

· общественные организации, заинтересованные в оценке качества образования. 

Объектами оценки качества образования являются: 

образовательная деятельность учреждения; 

· образовательные программы (качество разработки и результативность осуществления); 

· обучающиеся; 

· педагогические работники; 

· материально - технические ресурсы образовательного учреждения.

Предмет оценки определяется в соответствии с реализуемыми процедурами контроля и оценки качества образования. 

Предметами оценки являются: 

качество образовательных результатов (степень соответствия результатов освоения обучающимися образовательных программ, сформированности мотивации к учебной деятельности, внеучебные достижения, уровень физического развития и состояния здоровья, уровень  личностного развития); 

качество условий образовательного процесса (состояние здания и территории, эффективность использования материально-технических ресурсов, оценка кадрового потенциала учреждения и эффективности деятельности педагогов, наличие и доступность образовательных ресурсов, наличие условий для удовлетворения индивидуальных запросов обучающихся); 

качество образовательного процесса (качество условий реализации образовательных программ, комфортность образовательного процесса, адаптированность образовательной программы образовательным потребностям обучающихся, степень открытости образования, доступность образования); 

Оценка качества образования осуществляется посредством: 

системы внутрицентровского контроля; 

общественной экспертизы качества образования, которая организуется силами общественных организаций и объединений родителей, обучающихся; 

профессиональной экспертизы качества образования, организуемой профессиональным образовательным сообществом по заявке Центра (внешний аудит); 

Оценка и управление качеством образования базируется на эффективной работе по обмену, сбору, обработке информации для принятия и реализации управленческих решений на основе анализа данных банка валидной информации ЦДЮТур и Э: 

Содержание оценки качества образования. 

Реализация оценки качества образования осуществляется через процедуры оценки качества:

·  индивидуальных образовательных достижений учащихся; 

· профессиональной компетентности педагогов и их деятельности; 

· образовательного процесса; 

· материально-технического обеспечения; 

· инновационной деятельности;

· условий комфортности обучения; 

· доступности образования; 

· сохранения контингента обучающихся; 

· состояния здоровья обучающихся; 

· качества воспитательной работы; 

· открытости деятельности образовательного учреждения; 

· управленческой деятельности. 

Изменение организации воспитательно-образовательного процесса ЦДЮТур и Э предполагает наличие трех компонентов: изменения в ценностях образования, в системе управления, в содержании образования .                                                                                        

Показатели результативности инновационной деятельности: 
· количество конкурсов инновационных разработок и участников в них;

· количество реализованных инновационных проектов;

· количество внедренных в практику управления современных научных разработок;

· наличие системы научно-методического сопровождения инновационного развития системы дополнительного образования;

· результативность участия ЦДЮТур и Э в конкурсном движении области и РФ.

· удовлетворенность жителей Орска  системой дополнительного образования детей в ЦДЮТур и Э;

· совершенствование программно-методического обеспечения посредством разработки программ нового поколения, которые отличаются авторством содержания,  оригинальностью педагогических технологий, инновационных  методик организации УВП;
 реализация управленческих проектов интеграции общего, дополнительного  и дошкольного образования в Советском районе; 
мониторинг качества образования: мониторинг воспитательных результатов, мониторинг обученности (знаниевый и компетентностный компонент), мониторинг состояния здоровья обучающихся;
маркетинг дополнительного образования как фактор повышения качества образования (изучение социального заказа потребителей образовательных услуг)
формирование заказа на качество профессионального образования не только  в формате «знаний» выпускников, но и в  способах деятельности (компетенции); 
новое качество образовательного процесса:

- сформированность новой дидактической модели образования, основанной на компетентностной образовательной парадигме, предполагающей активную роль всех участников образовательного процесса;

- сформированность универсальных способов деятельности через реализацию содержания дополнительных образовательных программ; 

-   модульное построение образовательных программ:

-  организация исследовательской и проектной деятельности на всех ступенях образования;
-     информатизация учебного процесса; 

- доля педагогов, владеющая новыми методологическими основами построения системы оценки достижения результатов образования;
- доля воспитанников, обучающихся  в соответствии с современными требованиями; 

- доля педагогов в ЦДЮТур и Э, работающих в соответствии с современными требованиями; 

-  динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса;

-  инновации в оценивании учебных и личностных достижений обучающихся
- разработка системы компетентностного подхода к условиям реализации дополнительных образовательных программ:
-  оптимизация управленческой деятельности; 

-  модернизация методической службы; 

-  психологическое сопровождение участников образовательного процесса; 

-  информатизация учебного процесса; 

-  организация исследовательской и проектной деятельности школьников на всех ступенях обучения;

- разработка  критериев  и показателей  результативности реализации дополнительных образовательных программ  по ступеням образования;  
- развитие структуры управления с учётом введения новых органов государственно-общественного управления: Временного Совета родителей меценатов, Ассоциации ветеранов педагогического труда, Ассоциации выпускников, Совета лидеров; Советов педагогов;
- создание условий для появления потребности в управлении и
самоуправлении через делегирование полномочий всем участникам образовательного процесса;  

Социально-психологическое  сопровождение  участников образования

- это необходимое условие для эффективного саморазвития, самосовершенствования педагогов и воспитанников при формировании их ключевых компетентностей (анализ процесса формирования профессиональных компетентностей педагога, организация психологического сопровождения всех участников образовательного процесса; развитие профессионально важных качеств педагогов, самораскрытие их творческого потенциала, повышение социально-психологической и психолого-педагогической культуры.

Критерии  развития инновационной деятельности Центра:
уровень развития научной и организационно-управленческой обеспеченно​сти и обоснованности инноваций (концепции и исследовательские проекты, работа базовых и экспериментальных площадок;

наличие научно-методической базы обеспечения инновационных процессов (научно-методические материалы, нормативные документы, сотрудничество с ВУЗами);

действенность системы управления, равноправие в принятии управ​ленческих решений всех субъектов - педагогов, детей, родителей, сочетание принципов единоначалия с демократичностью уклада учреждения;

стабильность показателей развития, наличие положительной дина​мики по большинству критериев и показателей;

динамика повышения теоретической, методической, технологической культуры педа​гога;

улучшение дидактической, научной, материально-технической оснащенно​сти воспитательно-образовательного процесса;

расширение возможностей реализации каждым обучающимся права на об​разование в соответствие со своими потребностями и способностями;

предоставление педагогу возможностей повышения квалификации (в лю​бых формах, видах, областях);

построение педагогического процесса на субъект-объектных отношениях, на основе творчества, гуманизма, с участием высококвалифицированных кадров;

разработка новых форм оценивания достижений учащихся: «Портфолио», «Карта индивидуального маршрута».
IV. Ожидаемые результаты реализации программы
Ожидаемые результаты
· Обеспечение доступности, равных возможностей в получении современного качественного дополнительного образования

· Востребованность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и  удовлетворенность их спектром.

· Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков в туристско-краеведческую деятельность, формирование здорового образа жизни.

· Сохранение и расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей.

· Создание новой модели учреждения, в соответствии с тенденциями государственной образовательной политики, адаптированной для социально-ориентированных форм работы с детьми, основанных на современных требованиях и технологиях, способствующих реализации образовательных задач и социального заказа родителей.

· Новое качество образовательного процесса.

· Сформированность ценностно - целевого единства педагогического коллектива по основным концептуальным положениям Программы развития

· Повышение эффективности системы управления в учреждении, совершенствование форм и методов контроля организации образовательно-воспитательного процесса учреждения.

· Улучшение качественного состава кадров ЦДЮТур и Э.

· Формирование привлекательного имиджа ЦДЮТур и Э.

· Функционирование единого информационного образовательного пространства (ЕИОП) как эффективно-прогрессивной модели образовательной деятельности.

· Создание эффективной системы использования ресурсов учреждения. 

· Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса ЦДЮТур и Э. 

· Укрепление материально-технической базы учреждения.

· Удовлетворенность выпускников ЦДЮТур и Э уровнем полученного образования

IV.  Качественные показатели и  целевые индикаторы
-создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким применением новых педагогических технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации, содержании образовательного процесса, характере результативности;

 -создание новой системы соуправления учреждения; 

-создание оптимальных условий для организации и успешной реализации образовательных программ; 

-привлечение дополнительных источников финансирования 

-обеспечение возможности развития и самосовершенствования, самореализации и социализации каждого обучающегося; 

-количество родителей, желающих обучать детей в  Центре 

-количество детей, родителей и жителей микрорайона, принявших участие в досуговых мероприятиях учреждения; 

-повышение мотивации работников к профессиональному росту (профессиональное образование, категория, профессиональные конкурсы); 

-увеличение рейтинга достижений педагогических работников

-увеличение рейтинга достижений обучающихся.
	№ п/п
	Государственный заказ


	Ожидаемый результат
	Количественные

показатели
	Источник 

финансирования

	
	
	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	

	
	Создание условий для обновления содержания образования

	Развитие кадрового потенциала

	
	Повышение 

квалификации 

персонала


	Участие сотрудников в методических мероприятиях различного уровня
	40 %
	65 %
	85 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	
	
	Курсовая подготовка


	10 %
	20 %
	30 %
	100 %
	

	
	
	Участие в профессиональных конкурсах


	20 %
	40 %
	60 %
	80 %
	

	
	
	Наличие педагогов с высшей квалификационной категорией
	20 %
	25 %
	30 %
	40 %
	

	
	
	Наличие педагогов с первой квалификационной категорией
	30 %
	40 %
	50 %
	60 %
	

	
	
	Участие в методических конкурсах различного уровня
	90 %
	100 %
	100 %
	100 %
	

	
	
	Наличие высшего профессионального образования
	80 %
	85 %
	90 %
	100 %
	

	
	
	Публикации в методических изданиях городского, областного  и всероссийского уровнях
	45 %
	60 %
	80 %
	100 %
	

	
	
	Самообразование и самоподготовка работников в профессиональной деятельности
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	

	
	Обобщение и распространение инновационного ПО
	На уровне учреждения
	25 %
	50 %
	75 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	
	
	На уровне района
	10 %
	25 %
	40 %
	60 %
	

	
	
	На уровне  области
	-
	5 %
	10 %
	20 %
	

	
	Выпуск 

методической 

продукции 
	Выпуск электронных методических пособий
	2 
	2
	2
	2
	Привлеченные средства

	
	
	Выпуск методических рекомендаций
	4
	4
	4
	4
	

	Программное обеспечение образовательного процесса

	Расширение единого образовательного пространства

	
	Координация 

деятельности по направлениям
	Музейная и поисковая деятельность
	
	
	
	
	Местный 

бюджет



	
	
	Туристская деятельность
	
	
	
	
	

	
	
	Курс «Моё Оренбуржье»
	
	
	
	
	Привлеченные средства

	
	Интеграция с 

образовательными учреждениями
	Интегрированные планы работы 

педагог-педагог
	8
	10
	12
	14
	Местный 

бюджет



	
	
	Интегрированные планы работы 

учреждение-учреждение
	2
	4
	6
	8
	

	
	
	Интегрированные программы педагог-педагог
	-
	-
	1
	2
	

	
	
	Интегрированные программы учреждение-учреждение
	-
	-
	-
	4
	

	
	Взаимодействие с учреждениями

организациями города, области, 

России
	Организация и проведение мероприятий, внешней экспертизы 
	2
	3
	5
	7
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	Повышение качества и доступности образовательных услуг

	
	Сохранность 

контингента
	Детей 2 и последующих годов обучения
	95 %
	100 %
	100 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	
	
	Детей «группы риска»
	5 %
	7 %
	10 %
	12 %
	

	
	Удовлетворенность образовательными услугами
	Родительская общественность
	75 %
	85 %
	95 %
	
	

	
	
	Обучающиеся 
	90 %
	95 %
	100 %
	100 %
	

	
	Результативность обучающихся от общего числа 

обучающихся
	На городском уровне
	40 %
	50 %
	60 %
	70 %
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	
	
	На областном уровне
	20 %
	30 %
	40 %
	50 %
	

	
	
	На всероссийском уровне
	5 %
	10 %
	15 %
	20 %
	

	
	
	На международном уровне
	3 %
	7 %
	11 %
	15 %
	

	
	Получение 

универсальных ЗУНов (компетенций)
	Пассивный слушатель
	56 %
	49 %
	44 %
	35 %
	Местный 

бюджет



	
	
	Активный участник
	39 %
	44 %
	49 %
	52 % 
	

	
	
	Организатор деятельности
	5 %
	7 %
	10 %
	13 %
	

	
	Развитие

инновационной деятельности
	Учебно-исследовательские экспедиции 
	2 %
	3,5 %
	4 %
	5 %
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	
	
	Создание школы - практикума «Юных краеведов-исследователей»
	1,5 %
	2,5 %
	3 %
	3, 5 %
	

	
	
	Исследовательская деятельность
	5 %
	7 %
	9 %
	11 %
	

	
	
	Участие в телекоммуникационных проектах
	0,5 %
	1 %
	1 %
	1, 5 %
	

	
	Каникулярный 

отдых
	Организация и проведение выездного палаточного лагеря для детей
	20
	30
	30
	40
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	
	
	Открытие лагеря с дневным пребыванием детей
	15
	20
	20
	20
	Местный 

бюджет

	Расширение платных образовательных услуг

	
	Туристическая деятельность
	Разработка и реализация туристских маршрутов
	2
	4
	6
	8
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	
	Экскурсионная деятельность
	Разработка и реализация маршрутов
	5
	8
	12
	15
	Привлеченные средства

	Обновление экономических и организационно – управленческих механизмов 

	
	Инновационная деятельность
	Использование ИКТ в системе управления: в делопроизводстве, в аналитической и диагностической деятельности
	90 %
	100 %
	100 %
	100 %
	

	
	
	Грантовая поддержка
	1
	1
	1
	1
	

	Укрепление ресурсной базы 

	
	Текущий ремонт помещений
	Улучшение качественного и эстетического состояния помещений учреждения


	10
	12
	15
	20
	Местный 

бюджет, 

привлеченные средства



	
	Профилактика 

оборудования
	Техническая экспертиза исправности оборудования


	10 %
	10 %
	10 %
	10 %
	

	
	Оснащение

снаряжением
	Приобретение необходимого снаряжения для успешного функционирования учреждения и реализации программ
	20 %
	20 %
	20 %
	20 %
	

	
	
	Приобретение компьютеров
	2
	2
	1
	1
	

	
	
	Приобретение мультимедийного оборудование
	-
	2
	2
	1
	

	
	
	Приобретение копировальной техники
	2
	2
	2
	2
	

	
	
	Цифровое фото-видеооборудование
	1
	1
	1
	1
	

	
	Другое
	
	
	
	
	
	


VII.   ПЛАН    реализации Программы развития
	№
	Наименование 

мероприятия
	Ожидаемые

 результаты
	Сроки

реализации
	Исполнители

	Обновление содержания образования и повышение качества образования

	
	Внедрение федеральных государственных 
образовательных стандартов 
	Постепенное обновление содержания образования 

	2018-2019

	Зам. директора по УВР

	
	Разработка образовательной программы в условиях внедрения ФГОС
	Постепенное обновление содержания 
образования 
	2018
	Зам. директора по УВР

	
	Проведение комплекса мер направленных на качественную подготовку обучающихся к итоговой аттестации обучающихся
	Успешная сдача итоговой аттестации обучающихся
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР, ПДО

	
	Комплексный мониторинг реализации образовательных программ
	Обеспечение высокого качества образовательного процесса и управленческой деятельности
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР, ПДО

	
	Мониторинг сформированности ключевых компетентностей
	Систематическое отслеживание процесса 
формирования ключевых компетентностей учащихся
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	
	Комплексное диагностирование обучающихся
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития обучающегося, его познавательного стиля; рекомендации по индивидуализации обучения, воспитания и развития обучающегося.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР,
ПДО

	
	Инновации в оценивании учебных и личностных достижений обучающихся.
	Разработка новых форм оценивания достижений обучающихся:
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	
	Работа по формированию универсальной учебной   деятельности (УУД)
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования  (УУД)
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	
	Внедрение современных методов, приемов, элементов педагогических технологий, повышающих качество образования
	Раскрытие индивидуальности и творческого потенциала личности обучающихся
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Обновление программно-методического обеспечения
	Разработка и внедрение  модифицированных, авторских программ  нового  поколения.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР
Методист

	Повышение уровня педагогического мастерства педагогов

	
	Педсоветы («Формирование базовых умений и компетентностей как условие формирования подготовки конкурентоспособной личности», «Личностно- профессиональный рост педагога», «Выпускник ЦДЮТур и Э - самосовершенствующаяся личность», 
«Реализация Программы развития МАУДО ЦДЮТур и Э» и т.п.
	Повышение эффективности управления 
образовательным процессом
	Ежегодно
4 раза в год 
	Директор 
Зам. директора по УВР


	
	Методические семинары, практикумы разного уровня («Реализация  компетентностного подхода в образовательном процессе», «Применение цифровых образовательных ресурсов в учебно-воспитательном процессе», «Портфолио педагога», «Оценка достижений обучающегося» и др.)
	Рост уровня методической компетентности педагогических кадров
	В течение года
	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Разработка плана по профессиональной подготовке и переподготовке кадров, формирования дополнительных профессиональных компетентностей
	Наличие разработанной системы по профессиональной подготовке и повышению квалификации педагогических кадров
Получение удостоверений, овладение 
теоретическими основами педагогических технологий.
	Ежегодно

	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Организация и проведение мастер-классов
	Внедрение новых форм и методов обучения. Внедрение компьютерных технологий в образовательный процесс
	Ежегодно

	Зам. директора по УВР
Методисты

	
	Освоение новых образовательных технологий (кейс - технологии, ИКТ, метод проектов и др.)
	Освоение технологий, повышение профессиональной компетентности педагогов
	Ежегодно

	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Создание группы педагогов- исследователей
	Выступление педагогов на районных семинарах, конференциях, публикации в научно-методических изданиях различного уровня
	Ежегодно

	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Повышение квалификации в области управления, новых образовательных технологий
	Курсы повышения квалификации, дистанционное повышение квалификации
	Весь период 
	Зам. директора по УВР
Методист, ПДО

	
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в инновационную работу
	Организация работы творческих групп 
педагогов для работы по целевым подпрограммам Программы развития;
 Разработка экспериментальных модифицированных, авторских программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению качества образования; 
Работа над темами самообразования; 
Участие в научно-практических конференциях различного уровня.
	Весь период 
	Зам. директора по УВР
Методист, ПДО

	
	Комплексное диагностирование педагогов
	Определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, выявляются затруднения в работе ПДО.
	2018-2022
	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Обеспечение доступа к методическим ресурсам через сеть Интернет
	Обновление методических подходов к воспитательно-образовательному процессу
	Весь период 
	Зам. директора по УВР
Методист, ПДО

	
	Создание банка программно- методический, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение новых инновационных технологий в образовательный процесс
	Создание банка программно- методических материалов; 
Подбор мультимедиа- программ, пособий для эффективной работы по внедрению новых инновационных технологий
	Весь период
	Зам. директора по УВР
Методист

	Обеспечение высокого качества результатов воспитания

	
	Увеличение охвата старшеклассников
	Увеличение числа старшеклассников до 40 %
	2018-2022
	Зам. директора по УВР
ПДО

	
	Развитие внешних связей
	Расширение образовательного пространства
	Весь период
	Зам. директора по УВР


	Система взаимодействия с семьей и социумом

	
	Диагностика родительской общественности
	Определение удовлетворенности родителей деятельностью учреждения
	Весь период
	Зам. директора по УВР


	
	Обновление системы взаимодействия центра  с семьей
	Просвещение родителей: разработка 
 сквозной программы тематических родительских собраний с учетом меняющихся социальных условий
	Ежегодно
	Директор 
Зам. директора по УВР


	
	Информирование родительской общественности, социума об образовательной деятельности ЦДЮТур и Э
	Публичный доклад ЦДЮТур и Э
	Ежегодно
	Директор 

	Информатизация учебно-воспитательного процесса и инновационная деятельность

	
	Программно-техническое обеспечение единой образовательной информационной среды
	Приведение оснащения учреждения в соответствие с современными требованиями к образовательному процессу; 
Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий для организации эффективной работы по внедрению инновационных технологий
	Ежегодно
	Директор 
Зам. директора по УВР


	
	Использование ИКТ в системе управления: в делопроизводстве, в аналитической и диагностической деятельности
	Создание целостной системы информационного обеспечения в учреждении на основе ИКТ для улучшения качества и оперативности управленческой деятельности и мониторинга
	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР


	
	Использование ИКТ в образовательном процессе
	Совершенствование целостной системы 
использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе. 
- Использование ИКТ как средство 
модернизации образовательной среды; 
- Использование ИКТ на занятиях; 
- Повышение квалификации педагогов в области ИКТ;

	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР
Методист
ПДО 

	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся и обеспечение условий безопасности

	
	Проведение групповых консультаций по здоровьесберегающим технологиям для педагогов Центра
	Активное применение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР
Методист

	
	Обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагогов: 
- проведение психологических семинаров-тренингов, семинаров личностного роста для педагогов; 
- семинар для педагогов «Педагогическое выгорание и пути его преодоления»
	Поддержка и укрепление здоровья педагогов
	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР
Методист 


	
	Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности 
здания, помещений, образовательного процесса
	Создание здоровьесберегающей среды во время занятий. 
Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с обучающимися и родителями
	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР
Методист 


	
	Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс
	Усовершенствование системы работы по здоровьесбережению  
	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР
Методисты 

	
	Осуществление здоровьесберегающих и 
профилактических мероприятий
	Витаминизация; аромотерапия; дни 
здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, здоровом образе жизни и т. д.
	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР
Методист 

	
	Организация работы по профилактике личной безопасности, предупреждения травматизма
	Планирование и реализация основ: 
- безопасного поведения на дорогах; 
предупреждения бытового и уличного 
травматизма; 
- безопасного поведения в лесу, на водоемах, горах; 
- поведения в экстремальных ситуациях; 
- выполнения правил техники безопасности при проведении походов, соревнований, занятий на тренажере по скалолазанию
	Весь период
	Зам. директора по УВР


	
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдения режима дня для обучающихся; выполнение гигиенических требований: к расписанию занятий, к условиям обучения и развития, формирование у обучающихся гигиенических норм и правил
	Весь период
	Директор 
Зам. директора по УВР


	
	Диагностика и мониторинг физического и 
состояния здоровья обучающихся туристско-краеведческого направления
	- Связь с медицинскими службами города; 
- Умение работать с учащимися, имеющими хронические заболевания. 
- Составление карт здоровья обучающихся.
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР


	
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей инвалидов
	Возможность обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей инвалидов в условиях дополнительного образования, дистанционного обучения
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР


	Совершенствование системы управления

	
	Усовершенствование работы  Советов и ассоциаций 
	Осуществление государственно-общественного управления в учреждении
	Ежегодно
	Директор 


	
	 Введение детского самоуправления
	Привлечение обучающихся к самоорганизации и самоуправления
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР


	Материально-техническое обеспечение

	
	Приобретение современного учебного оборудования
	Расширение информационной базы
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР
Завхоз 

	
	Модернизация имеющейся техники учреждения
	Обновление условий образовательного процесса
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР
Завхоз 

	
	Приобретение спортивного оборудования (спортивный инвентарь, снаряжение, строение отвесной скалолазной стенки и т.д.)
	Укрепление спортивной базы
	Ежегодно
	Директор 
Зам. директора по УВР
Завхоз 

	
	Увеличение фонда методической библиотеки: учебниками, методической литературой, периодической печати
	Увеличение библиотечного фонда
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР
Методист 

	
	Эффективное использование бюджетных и внебюджетных ресурсов для перехода Центра в новое состояние
	Рациональное использование финансовых средств
	Весь период 
	Директор 


	
	Работа со спонсорами
	Привлечение спонсоров (родители, выпускники Центра, бизнес) для обновления материально-технической базы
	Весь период 
	Директор 


	Мониторинг реализации программы развития

	
	Отслеживание реализации Программы развития.
	Анализ выполнения запланированных 
мероприятий
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР


	
	Корректировка целей и задач, технологий образования, системы управления и ожидаемых результатов выполнения Программы
	Внесение изменений в план мероприятий по реализации программы развития
	2018-2019
2019-2020

	Директор 
Зам. директора по УВР


	
	Обобщение результатов инновационных преобразований в деятельности ЦДЮТур и Э
	Проблемно-ориентированный анализ состояния  за 2021-2022 год.
	2021-2022
	Директор 
Зам. директора по УВР


VIII.  Финансовый план реализации программы
Основным источником финансирования инновационного развития учреждения на ближайшие годы останутся бюджетные ассигнования в виде сметного финансирования и дополнительно привлечённые бюджетные и внебюджетные ресурсы. При этом дополнительными источниками финансирования развития учреждения  станут  инвестиции, предусмотренные в бюджете муниципалитета ,   доходы, полученные от иной приносящей доход деятельности;  результаты участия учреждения в конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне федерации, региона и муниципалитета. 
Расходы учреждения осуществляются на основании плана финансовохозяйственной деятельности, составляемого и утверждаемого ежегодно. 
IX . Анализ  рисков и реализации Программы развития
При проектировании Программы развития учреждения дополнительного образования "Центр детского и юношеского туризма и экскурсий" считает необходимым учитывать следующие угрозы и риски, которые являются серьезными факторами в настоящее время и будут оставаться актуальными для системы дополнительного образования детей в ближайшие годы:

· конкурентоспособность традиционных форм дополнительного образования детей неуклонно снижается в силу развития альтернативных привлекательных возможностей досуга. Дети, в отличие от периода 15-летней давности, имеют широкие возможности выбора развлечений и других форм времяпрепровождения, не требующих серьезных усилий. Система дополнительного образования рискует не выдержать эту конкурентную борьбу и потерять своих традиционных клиентов;

· традиционная форма дополнительного образования – ребенок добровольно и регулярно приходит на занятия – перестает срабатывать. Многие педагоги дополнительного образования сталкиваются с серьезной проблемой сохранности контингента обучающихся. Видимо, можно говорить не только о проблеме качества программ дополнительного образования, но и более глубокой проблеме: ребенка перестаёт устраивать такая форма обучения, как регулярные обязательные занятия. Становится актуальным вопрос о разработке и внедрении в практику новых форм образовательных услуг.

· нарастание социальных проблем на фоне снижения финансовых возможностей местного самоуправления будет укреплять мнение о дополнительном образовании как об избыточной роскоши. Не исключен сценарий резкого сокращения системы дополнительного образования – останутся только программы очевидного общегородского значения. Следовательно, программы дополнительного образования могут претендовать на выживание только в случае их очевидной социальной значимости. Программы дополнительного образования должны иметь внятный результат, иметь отклик среди жителей города. 

·  у системы дополнительного образования будет появляться всё больше конкурентов в негосударственном секторе, которые будут давать детям более профессиональную подготовку. на досуг и образование своего ребенка;

· ухудшение социальной ситуации потребует переориентировать значительную часть системы дополнительного образования на осуществление социально-реабилитационных программ. Следует признать, что система дополнительного образования не готова к такой переориентации. Дополнительное образование привыкло работать с благополучными детьми, которые имеют стартовый потенциал для самореализации. Таких детей становится всё меньше, но учреждения дополнительного образования конкурируют именно на сужающейся площадке работы с этими детьми. В результате одни и те же дети посещают по три-четыре кружка, а трудные подростки остаются не охваченными системой дополнительного образования. Такая ситуация, безусловно, будет меняться в силу того, что осознание серьёзности проблемы безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних усиливается. Это означает, что система дополнительного образования должна научиться работать с этим контингентом подростков - разработать и предложить такие программы, которые будут ими востребованы и внесут вклад в формирование их социальной компетентности;
· в условиях города образовательная система зачастую оказывается не в состоянии удовлетворить огромный социальный спрос на качественное образование. Имеет место разрыв между образовательными потребностями обучающихся и существующими возможностями  предоставления им выбора услуг образовательных учреждений и траекторий получения образования. Расширение доступа к качественному образованию упирается в такие проблемы, как старение кадрового корпуса педагогов, недостаток финансовых средств. Переход на нормативное финансирование и финансово-хозяйственную самостоятельность  автоматически не решает все проблемы образования
X.  Оценка эффективности программы
Деятельность ЦДЮТур и Э по реализации Программы развития сопровождается комплексным мониторингом ее эффективности. Постоянное отслеживание процесса реализации программы позволяет осуществить система оценки качества образования. 

Оценка качества образования осуществляется на основе реализуемой системы показателей и параметров, характеризующих основные аспекты качества образования (качества результата, качество условий и качество процесса). В процессе оценки качества образования используется нормативно-целевой и системный анализ. 

Маркетинговая деятельность ЦДЮТур и Э проводится в целях:

· обеспечения постоянной востребованности образовательной услуги, удовлетворяющей запросы потребителей;

· формирования маркетинговой компетентности педагогов, позволяющей перейти к маркетинговой деятельности;

· привлечения родителей (заказчиков образовательных услуг) к сотрудничеству.

Основными задачами маркетинговой деятельности являются:

· сбор и обработка информации о внешней и внутренней среде ЦДЮТур и Э;

· разработка планов маркетинговой деятельности;

· поддержание имиджа образовательного учреждения.

Анализ микросреды (внутренней среды) позволяет:

· изучить существующие и потенциальные возможности ЦДЮТур и Э;

· выявить сильные и слабые стороны Центра, его проблемы;

· оценить состав и взаимосвязи главных структур учреждения: учебной, хозяйственной, управленческой.

 В последние годы активно идет работа по формированию имиджа образовательного учреждения:                                                      

1.   Узнаваемость ЦДЮТур и Э по любому проявлению его деятельности.

2. Создание благоприятного впечатления на рынке, соответствующего тому,   как ЦДЮТур и Э себя позиционирует.

3.   Поддерживающий имидж, мотивирующий сотрудников на повышение качества услуг и эффективности труда.

         Еще одним средством продвижения услуг является формирование общественного мнения. С этой целью регулярно готовятся материалы, представляющие ЦДЮТур и Э, которые  направляются в СМИ нашего города. 

    Для формирования общественного мнения  ЦДЮТур и Э использует: 

· специальные мероприятия, т.е. проведение конференций, семинаров, открытых занятий;

· печатные материалы в СМИ. Регулярное обновление материалов  сайта, на котором размещается информация о ЦДЮТур и Э.

Результаты мониторинга качества образования и маркетинговой деятельности позволяют учитывать мнение общественности, родителей, педагогов, обучающихся по организации учебно-воспитательного процесса в Центр и проводить необходимую корректировку инновационной деятельности, определять приоритеты развития. 

Контроль выполнения программы осуществляется Советом Центра, Методическим советом, Педагогическим советом, администрацией. Администрация представляет ежегодный публичный доклад Наблюдательному совету ЦДЮТур и Э, учредителю, родителям, общественности, который размещается на сайте учреждения. 

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы Центра. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на Педсовете и Совете Центра. 

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Методический совет учреждения и Совет  Центра.
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